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Gelecek icin yetistirilen vatan ¢ocuklari
tam sabir ve dayaniklilik ile calismalarin
babalarina da yavrularinin 6grenimlerini t
almaktan cekinmemelerini tavsiye ederi
milletlerin kararlarinda ne kadar israrh o
ile oldugu gibi kafasiyla da miicadele me
birincisinde gosterdigi kudreti ikincisind
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Korkma! Sénmez bu safaklarda yiizen al sancak,

Sénmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dékulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hir yasarim,
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.
Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?
Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek ge¢cme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuheda figkiracak, topradi siksan stiheda.
Cani, canani, batin varimi alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.
Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun tstlinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir runumicerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.



Ey Tiirk Gengligi!
Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir.
Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve seriit, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitlin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet i¢cinde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr i
zaruret i¢inde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlad1! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Fazl1 Yesilyurt Ortaokulu olarak, biitiin 6grencilerimizin temel akademik bilgi ve becerilere sahip
olmalarinin yani sira, kendilerine ve baskalarina deger veren, okulu ve 6grenmeyi seven, kendilerine giivenen,
gee¢misine, milli, ahlaki degerlere, sanata ve insanliga sahip ¢ikan birer birey olmalarin1 saglamak amacuyla;
ogrencilerimizin saglikli ve dengeli gelismelerine katki saglayip, onlarin 21. yilizyilin degisen gelisen ihtiyaglarina
cevap verebilecek bilgi ve becerilerle donatilmasi i¢in, ¢ocuklarimiz1 ger¢ek yasamla kucaklastirip bulunduklari
ortamdan haz duymalarini tesis etmek amaciyla, tiim 6gretmenlerimizle beraber, biitiin bu degerleri egitim
misyonumuz olarak kabul ederek, biiyiik bir 6zveriyle calisiyoruz.

Bu anlayisla stratejik planlama c¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun Gii¢lii yonleri, Zay1f yonleri,
Firsatlar ve Tehditler analizi yapilarak baglanmistir. Giiglii, zayif yonleri firsatlar ve tehditler analizi tiim idari
personelin, 6gretmenlerin, velilerin, ve 6grencilerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis
varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Stratejik Planlama Calisma ve Koordinasyon Ekibi tarafindan
yapilmistir. Daha sonra .Giiglii , zayif yonleri firsatlar ve tehditler sonuglarina gore stratejik planlama agamasina
gecilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve
sonugta performans gostergeleri ortaya konulmustur.

Bu stratejik planin okulumuzun basarisinin artirilmasina 6nemli katki saglayacagina olan inancimi ifade
ederek, emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

Sener ERGIN

Fazh Yesilyurt Ortaokulu Miidiirii
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BOLUM 1: GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriinin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,bir 6gretmen ve okul/aile
birligi bagkant ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 6kisidenolusan iist kurulkurulur.
StratejikPlanEKibi: Okulmiidiiriitarafindangérevlendirilenveiistkuruliiyesiolmayanmiidiiryardimcisibaskanliginda,belirl

enendgretmenlervegoniilliivelilerdenolusur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Sener ERGIN Okul Mudiiri Vasfi GULERYUZ BTR Rehber Ogretmen

ZekeriyyaYILMAZ Miduir Yardimcisi Merve KARAKAVUZ Matematik Ogretmeni

Ozgiir CAKIR Sosyal BilgilerOgretmeni | ismail SUSOY Tirkge Ogretmeni

Semra SIMSEK Okul Aile Birligi Yasin SANVERDI ingilizce Ogretmeni
Bagkani

Biisra AKCAKAYA Uye Sevilay KQYICI Okul Aile Birligi Uyesi

Asiye CAMLI Uye Miizeyyen AKIN Okul Aile Birligi Uyesi




1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de
kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarmi yapabilmelerini saglayan 5018 sayil

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitgesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek
Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluglarmin stratejik planlarmi
hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngdriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu

olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olugturmasi gerektigi hitkme baglanmuistir.

Stratejik Plan ,kamu yOnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaclarinitemel ilke ve politikalarini,hedef ve onceliklerini,

performans dlgiitlerini,bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).

Fazli Yesilyurt OrtaokuluMiidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani ¢aligmalar1 kapsaminda, okulumuz ¢alisanlari ile ilgili
paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, {ist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028
yillarim kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Plamimiz bes béliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege

Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket, grup ¢alismalari
sonuglarma gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum g¢alisanlarinin,velilerin ve
Ogrencilerin goriisleri almarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar dnem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan caligmalar,

Fazl1 Yesilyurt Ortaokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve
eylemler ortaya c¢ikmustir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari
hesaplanmistir. Planda yer alan ama¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve

degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmasi 6nemli 6lgiide plan dncesi hazirlik ¢alismalarin iyi planlanmis olmasina ve

stirece katilimin st diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmig olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-1’de belirtilmistir. Sekill’e gore
durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin  hazirlanmast ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin
anahatlarmiolusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miudiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olugturulma

siireci tamamlanmistir.



[I. BOLUM

DURUM ANALIZI




‘ BOLUM 2: DURUM ANALIZi \

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun‘neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelikamag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklarasahipolduguyadahangi yonlerinin eksik olduguayrica,okulumuzun/kurumumuzunkontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir.Dolayistylabuanaliz,okulumuzun/kurumumuzunkendisinivegevresinidahaiyitanimasimayardimciolacakvestratejikplani

nsonrakiasamalarindandahasagliklisonuglareldeedilmesinisaglayacaktir.

Durumanalizibliimiinde,asagidakihususlarlailgilianalizvedegerlendirmeleryapilmistir;

Kurumsaltarihce

Uygulanmaktaolanplanindegerlendirilmesi

Mevzuatanalizi

Ustpolitikabelgelerininanalizi
Faaliyetalanlariiletiriinvehizmetlerinbelirlenmesi

Paydasanalizi

Kurulusigianaliz
Discevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalvecevreselanaliz)

Gigliivezayifyonleri ilefirsatlarvetehditler(GZFT)analizi



2.1 Tarihsel Gelisim

1966 Yilinda tek kath olarak 6 derslikli Egitim-Ogretime baslamustir
1975 Ogretim Yilinda 2. kat tamamlanarak 12 derslik olarak Egitim —Ogretime baslanmstir.
Okulumuzda 1981,1982,1983 yillarinda biiyiik katilimli Okuma- Yazma Kurslar1 verilmistir

Okulumuz biinyesinde bakanlik¢a 11 temmuz 1989 tarihli onayla Ana sinifi agilmigtir

1997 Yihinda Ilkdgretimin 8 yila ¢ikarilmastyla okulumuzda ayn1 yil 6. smif 6gretime baslamistir.

2006 Yilinda genel bir onarim ve deprem gii¢lendirmesi yapilmustir.

2006 Y1ihinda okulumuza BIT sinifi eklenmistir.

2007 Yilinda okulumuza ek bina yapimi kapsaminda Zemin Etiidii yapildi.

2007 Eyliil ayinda Atatiirk Kdsesi yenilendi

2008 Yunda Ek Bina Insaat: Baslad:

2009-2010 yilinda Ek Bina bitirilerek Tekli 6gretime gegis yapildi.

2009-2010 yilinda Ek Bina bitirildi. Tekli 6gretime gegis yapildi.

2012 Yilinda 6287 sayili kanunla 4+4+4 Egitim Sistemine Geg¢ilmesi sebebiyle ek bina Fazli Yesilyurt Ortaokulu, Ana Bina Kurtulus
[lkokulu Olarak Egitim-Ogretime baglamistir.

2024 Okulumuz 7 derslikle egitim dgretim hizmeti vermeye devam etmektedir.

Okul i¢inde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Okulda karar alma siire¢lerine herkesin katilim1 saglanir.

Okulda veli, ¢cevre, okul igbirligi vardir. Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir ve okula aktarilir. Kurum ig¢i iletisim, belirlenen
yazigma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizeyde yapilmaktadir.

Karar alma siireglerine birlikte katilim, olumlu etkisini gostermektedir.

Ayrica kurum ¢aliganlarinin ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon diizeyini, kuruma dair degerlendirmeleri ve kurumdan
beklentilerini 6grenmek {izere zaman zaman 6z degerlendirme ¢aligmalar1 yapilmakta oneriler, dilek ve sikayetler degerlendirilmektedir.



OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

OKkul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

lli:KARABUK flcesi:MERKEZ
Mahalle:Kurtulus 5 https://goo.gl/maps/CAoY SpDRHXUA Atn
Adres: CografiKonum 29
es: Cadde/Sokak:Preveze (link)*: o
Dis Kapi No:34-
IMERKEZ/KARABUK
Telefon
3704152075 FaksNumarasi:
Numarasi:
e_
722342@meb.k12.tr Websayfasiadresi: www.fazliyesilyurtortaokulu.mebk12.tr
PostaAdr
esi
KurumK . . .
722342 OgretimSekli: TAMGUN
odu:
. L. . ToplamCalisan Sayisi
OkulunHizmeteGirisTarihi:17.09.2012 15
Kiz 49 Kadin 5
Ogrenci Ogretmen
Erkek 83 Erkek 9
Sayisi: Sayisi
Toplam | 140 Toplam | 14
Derslik B Diisen Ogrenci S .
crsiii Dasina Tusen Dgrenct Sayist :19 SubeBasinaDiisenOgrenciSayisi 19
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 1 SubeBasina30’danFazlaOgrencisi Olan 0
Sayisi ’ Sube Sayisi '
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider 214TL OgretmenlerinKurumdakiOrtalama 9
Miktar GaorevSiiresi
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2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan
yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarm1 kapsayan

stratejik planmi hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023  Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans Programi
kitapgigiolmakiizere3kitaptanolugmaktadir.Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme,

Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika
Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili
Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarma gore belirlenmistir. 2019-2023
Stratejik Plant Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11

faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik plammuz, Okul Miidiiriiibrahim IPEK baskanhgindagorevli 6gretmenlerimizin katihimiyla yapilan
toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmigtir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayist ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii

olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmaistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine
ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan ama¢ ve hedefler, sorumlu birim ve
performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi ig¢in performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili

gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmastyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performans: yiizde 100’ asmistir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger 100 olarak dikkate

almmustir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6lgtimiinde bu deger 0 olarak dikkate

almmustir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.



H Gerileme
H %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini gézlemledik. Bu gelismeler,
planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasma yol agti. Bu kirtlma noktalarmi ayrintili olarak planimizin degerlendirme

analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya

sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve dgrencilerin egitimini olumsuz
etkiledi.

Okul Kapanmalan: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya cevrimigi egitime

gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari:Pandemi swrasinda Ogrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi egitim

platformlarma daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar:Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve &grenci notlari diinya genelinde

dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig1 sorunlarma yol agnustir. Bazi

Ogrenciler, ¢cevrimici egitime erigimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu

zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olugturmay1 hedeflemekteyiz.

Fazli Yesilyurt Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda

onemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasmnin i¢ ve dis temizligi saglanmustur.
3) Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.



5) Okulumuzun i¢ dis cephesinde boya durumu iyilestirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Sabah okula girig ve ¢ikis saatinde okul dniinde yogun arag trafiginin yaganmasi.

|| 2.3 Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizi ||

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhigma Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma Tliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin Devlet Memurlar Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge




Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi [lkogretim Kurumlan Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Y dnergesi

MEB Y 6netici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Tlkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Ogretim Caligmalarmin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi: Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlart Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi [kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlar Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karg1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangidan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

24 Droithondgrinanalii |

Ustpolitikabelgeleri;

e  MilliEgitimBakanligiStratejikPlanu,
e [IMilliEgitimMiidiirliigiiStratejikPlan,

®  Okulkurumuilgilendirenulusal,bdlgeselvesektorelstratejieylem planlari

2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

|25 Falyet Al ran v Himttern oelrenmes |

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli
Ogrenci

»  QOgretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti
*  Kayit- Nakil isleri
*  Devam-devamsizlik
*  Siif gegme-Diploma Islemleri
*  Mezunlar




*  Burs hizmetleri
»  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
»  Opgrenci basarisinin degerlendirilmesi
*  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
»  Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
= Ogrenci saghg ve giivenligi
= Opgrenci davramslarmm degerlendirilmesi
»  Ogrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
+  Tiyatro *  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Sinema *  Hizmet Birlestirme islemleri
= Opgrenci Gezileri *  Personel igleri
= Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
= Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Tlgili torenler = HITAP islemleri
L]
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
*  Futbol = Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Atletizm *  Satin Alma Islemleri
*  Voleybol *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Basketbol vb... *  Resmi yazigma iglemleri
*  Badminton *  Arsiv hizmetleri
*  Geleneksel Cocuk Oyunlar1 »  Halkla iligkiler
*  Planlama
*  Koordinasyon
*  Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
= Disiplin ve Sicil Islemleri
*  Denetim
®  Okul Gelisimine Ait G6érev ve Hizmetler
L]

Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIiMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak dgretimi
Kitiiphanenin etkin kullanim1

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak etkin
kullanimini saglamak

Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

*  Rehberlik servisince Egitici Kurslar Diizenlenmesi
*  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
*  Velilere yonelik sosyal faaliyetler

2 Kurslar

FAALIYET ALANI:

*  Yetigtirme Kurslara katilimin saglanmast

*  Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

*  Etiit
3 Proje calismalari Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi
AB Projeleri Akil Oyunlar1 Turnuvast
Sosyal Projeler

Fen Projeleri
Okul 6zgiin proje ¢alismalart
Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Ogrenci davramislarimin degerlendirilmesi

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler




Ogrenci saghg ve giivenligi
Okul cevre iliskileri

Rehberlik

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi
sistemi lizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri
iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Smif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler
diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis

problemi gézlemlenen sinif ve dgrenciler gilidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amacglanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Fazli Yesilyurt Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimc1 bir yap1 olusturmak
icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmast yapilmistir.
Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarm 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi
Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda Ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile
birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, i1 Saghk Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim {1 Miidiirligi,
Sivil Savunma i1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom 11 Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.

Lider:Kurumda herhangi bir kademede gérev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Cahsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki cesit miisteri vardir. D1s miisteriler; hizmet veren
kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardur.

Temel Ortak:Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan
ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imi lizerine kurdugu ortakliklardir.

Tedarikei:Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢c duydugu kaynaklar1 temin eden kurum/kuruluglardir.



Uriin/Hizmet:Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

TABLO ... PAYDAS ANALIZi

PAYDAS ANALIZI
Onem

~ M d .

= < erecesi

27 E|x 13}
PAYDASIN ADI PAYDAS NEDEN PAYDAS g o5 z | X = =

TURU =d 2Ed Z| = EE

= <

T HEEEIIES:

= f|%d Of & = o
Milli Egitim Dis s . . . -
Bakanhigt Paydas MEB politika iiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. \/ \/




Valilik ve Dis - . g
Kaymakamlik Paydas Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. 1
il Milli Egitim Dis Midiirligiine bagli okul ve kurumlart belli bir plan déhilinde yonetmek ve 1
Midirligii Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma iglerini yiiriitmek.
Okullar E;i das ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. \ 1
Yonetici ve ; . .
Oretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. N \ 1
Ozel Ogretim Dis L .
Kurumlar: Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. \ 2
Oprenciler ic Paydas lemetm“sgnuldl'lgu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ N |
paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri I¢ Paydas Okulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin zenginlestirilmesi igin galigir. S \/ 1
Memur ve Hizmetliler | I¢ Paydas | Gorevli personeldir. J V 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N 5
Paydas
ilge Toplum Saglig Dis y o .
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik onlemleri alir. 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 5
Paydas
. Dis P .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. S \/ 2
Vakiflar I?;i das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek sunar. \/ 2
Muhtarliklar Dig Halk ile iletisimi gergeklestirir \/ 2
Paydas ’
Tarim flge Miidiirliigii Dis Yaygn egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N 5
Paydas
Sivil Savunma il Dis . . e
Miidirligi Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \ 2
Tiirk Telekom I Dis o e
Miidiirligii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. \/ 2
Medya Dig Yazili, sozli ve gorsel yayin yapar. \ 2
Paydas ? ’
TABLO..........PAYDAS LIiSTESI
PAYDAS LiSTESi
Kurum f¢i-Dis1 Paydas Tiirii
Paydaslar i¢ Paydas | Dis Paydas | Lider | Cahsanlar | Hedef Kitle | Temel Ortak | Stratejik Ortak | Tedarikei
Yoneticilerimiz ~ N N
Ogretmen v v \
Ogrenci N J




Veli

Okul Aile Birligi

2
2
2
<

Memur ve Hizmetliler v N

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

2

Karabiik Valiligi

Belediye Baskanlig:

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig

il Kuvvet Komutanliklar

il Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

2|lolol<a]<

ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Baskanlig:

Mal Miidiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligi

(= R

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge Miidiirliigii

Bayindirlik ve fskan I Midiirliigii

il Saglik Miidiirliigii

Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Midiirliigii

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Midiirliigii

olalolalalo|o|olo|olalalala]l<

Tiirk Telekom Bolge Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Miidirligii

Sivil Toplum Kuruluglari (Vakif - Dernek)

Kantin [sleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

E R P P B N P e P e P P P P R P P P P P R P B P P P R N . .

(=3 A P = )
(=3 = I )

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular

sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasm Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasm Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir. Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden

kimlerin yararlandig1 acik bir bigimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada

gorebilmek ve her bir iiriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydal bir aragtir

TABLO :..... YARARLANICI URUN TABLOSU




Uriin/Hizmet

Sitimi

Yararlamcy/Miisteri

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Rehberlik ve Yonlendirme
Ogrenci davranislarinin
Ogrenci sagligi ve giivenligi

deserlendirilmesi
Gelistirme Calismalart

deserlendirilmesi
Sinav igleri

Sinif gegme isleri
(Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri

isleri

Staj isleri
Okul ¢evre iligkileri

Fare]

<_|Ogrenci kayit, kabul ve devam
<_|Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

<_[Ogrenci basarisinin

2
2

Milli Egitim Bakanlig:

2

KarabiikValiligi

| =~| = |Personel isleri

2
2
2

1l Milli Egitim Miidiirliigii

<[ = =| = [Egitim-Ogretimi ve Yonetimi

Okullar /Kurumlar

2 | = | = | -~ |Fiziki Nitelik Gelistirme

Ozel Ogretim Kurumlart

Yoneticilerimiz

Ogretmenler \/

< | < | <] <] <]
2
2
2
< | 2| < | <
2
2
2| 2| 2] <] <] <
< | 2| 2] <]=<]<
2
2
2
2
2

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli N

2

Belediye \/ S

< | 2| <] <] =<|=

il Saghk Miidiirliigii \

Meslek odalari v RN

Egitim Sendikalari v 3

Vakiflar

Mubhtarliklar

Tarim 1l Midiirliigii J

< | <] <|<=

Sivil Savunma il Miidiirliigi J

Tiirk Telekom IIMiidiirliigii

2

Medya \ N

TABLO... PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki

PAYDASIN ADI " o
Onemli Onemsiz Giiclii Zayif

Milli Egitim Bakanlig1 Birlikte calis

11 Milli Egitim Miidiirliigii Birlikte calis

Okullar N izle

\/

Karabiik Valiligi N Birlikte calis
\/
\/

Yoneticiler Caligmalara dahil et




Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Caligmalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlar1 \ izle
Okul Aile Birlikleri N Caligmalara dahil et

Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et

Belediye \ Bilgilendir

[1Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalar1 \ Bilgilendir

Sendikalar \ Izle
Vakiflar \ Izle
Muhtarliklar \ izle
Tarim il Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom [IMidiirligii \ izle

PAYDAS STRATEJiSi

Bilgilendir - Birlikte Calis

Kapasiteyi gelistir, ¢cikarlarini gozet

= QOgrenciler

= QOgretmenler

= Okul Aile Birligi

= IMilli Egitim Midiirligii
= Valilik

= Okullar

=  Memur ve Hizmetliler

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanhgi
= Belediye

= Sendikalar

Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - Gozet

izle veya gozet

= Defterdarlik MudarlGgu
= Ozel Egitim Kurumlari,
= I Saghk Midirlugi

=  Meslek Odalari

= Mubhtarhklar
= Tanm il MidirlGgi

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek

sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir iiriin/hizmetin hangi

yararlanicilart ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir




MEMNUNIYET ANKETI

= OLUMLU
m OLUMSUZ

PAYDASANALIZI
Okulumuzun paydaslarin1 belirlerken okulumuzun, {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan,

okulumuzun faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.Paydas goriisve Onerilerinin yiiz yiize goériisme
miilakat ,toplanti, bilgi isteme , Okul Calisanlar1 Memnuniyet Anketi , Ogrenci Memnuniyeti Anketi
, Veli Memnuniyeti Anketi yontemleriyle alinmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

2024-2028 Stratejik planimizbiiylikboliimii paydas goriis ve Onerilerinin dogrultusunda
hazirlanmistir.
Paydasanketlerineiliskinortayagikantemelsonuglaraalttayerverilmistir.

“OGRENCiIGORUSVE DEGERLENDIiRMELERI”

Sira MADDELER g
5 5 |§ |52
SV IS S IV B VN BN
1 Ogretmenlerimleihtiyagduydugumda %46 | %45 %06 %3
rahatliklagoriisebilirim.
2 Okulmiidiirtiileihtiyagduydugumda %28 | %28 | %24 | %7 %13
rahatliklakonusabilirim.




3 Okulunrehberlikservisindenyeterince %31 %34 | %24 %6 %5
yararlanabilirim.

4 Okulailettigimizoneriveisteklerimiz %27 | %38 | %20 | %S5 %10
dikkatealinir.

5 Okuldakendimigiivendehissediyorum. %51 | %17 | %13 | %13 %6

6 Okuldadgrencilerleilgilialinankararda %24 | %38 | %13 | %12 %13
bizleringoriislerialimur.

7 Ogretmenleryeniligeacikolarakderslerin %41 %44 | %S5 %4 %6
isleniginde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.

8 Derslerdekonuyagoreuygunaraggerecler %38 | %31 | %13 | %15 %3
kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerdeihtiyaclarimi %44 | %33 | %7 %06 %10
giderebiliyorum.

10 Okulunigivedisitemizdir. %23 %44 | %10 | %I10 %13

11 Okulunbinasivedigerfizikimekanlar %22 | %31 | %13 | %20 %14
yeterlidir.

12 Okulumuzdayeterlimiktardasanatsalve %24 | %20 | %14 | %18 %24

kiiltiirelfaaliyetlerdiizenlemektedir.




“VELIGORUSVEDEGERLENDIRMELERi”

Sira MADDELER =
=5 8 | ¥ |g8¢
2 |E | E | EE |
AV N B ISR RN N
1 Ihtiyacduydugumdaokulgalisanlariyla %30 | %39 | %8 | %10 %13
rahatliklagoriisebiliyorum.
2 Biziilgilendirenokulduyurularim %30 | %43 | %10 | %13 %4
zamanindadgreniyorum.
3 Ogrencimleilgilikonulardaokuldarehberli| %14 | %31 | %18 | %13 %24
k
hizmetialabiliyorum
4 Okulailettigimistekvesikayetlerimdikkate| %26 | %30 | %19 | %17 %8
aliniyor.
5 Ogretmenleryeniligeagikolarakderslerin %43 | %28 | %17 | %8 %4
isleniginde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.
6 Okuldayabancikisilerekarsigiivenlik %34 | %21 | %17 | %13 %15
onlemlerialinmaktadir.
7 Okuldabizleriilgilendirenkararlarda %39 | %36 | %4 | %13 %8
gorlslerimizdikkatealinir.
8 E-OkulVelibilgilendirmesistemiileokulun| %65 | %13 | %6 %38 %8
internetsayfasinidiizenliolaraktakip
ediyorum.
9 Cocugumunokulunusevdiginive %352 | %26 | %10 | %4 %8
ogretmenleriyleiyianlastigimi
diisiiniiyorum.
10 Okul,teknikaragvegere¢yoniindenyeterli %17 | %34 | %21 | %13 %15
donanimasahiptir.
11 Okulherzamantemizve bakimlidir. %17 | %52 | %8 | %13 %10
12 Okulunbinasivedigerfizikimekanlar %33 | %21 | %17 | %8 %21
yeterlidir.
13 Okulumuzdayeterlimiktardasanatsalve %30 | %17 | %11 | %21 %21
kiiltiirelfaaliyetlerdiizenlenmektedir.
OLUMLU YONLER:

Ogretmenlerimizin ilgili olmasi, Fiziksel ve sanatsal etkinlikler, Okulun temiz olmasi

Zorluklarin el birligi ile asilmasi

OLUMSUZ YONLER:
Sosyal faaliyetlerin yeterli olmamasi
Giivenlik gorevlisinin olmamasi
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“OGRETMENGORUSVEDEGERLENDIiRMELERI”

SiraNo

MADDELER

Kesinlikle
Katiltyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen

Katiliyorum

Katilmiyoru

m

Okulumuzdaalinankararlar,
calisanlarinkatilimiylaalinir.

X
Q2

X
Q
0

X
N
)

Kurumdakitiimduyurular
calisanlarazamanindailetilir.

%7

%357

%14

X
&)
2

Hertiirliiodiillendirmedeadilolma,
tarafsizlikveobjektiflikesastir.

%7

%357

%14

%22

Kendimi,okulundegerlibiriiyesi
olarakgoriiriim.

%21

%54

%14

%11

Calistigzimokulbanakendimi
gelistirmeimkanitanimaktadir.

%16

%350

%14

%14

%6

Okul,teknikaragvegerec
yoniindenyeterlidonanima
sahiptir.

%23

%35

%42

Okuldagalisanlarayoneliksosyalve
kiiltiirelfaaliyetlerdiizenlenir.

%7

%43

%22

%28

Okuldadgretmenlerarasindaayirim
yapilmamaktadir.

%22

%43

%28

%7

Okulumuzdayereldevetoplum
iizerindeolumluetkibirakacak
caligmalar yapmaktadir.

%7

%350

%35

%8

10

Y oneticilerimiz,yaraticiveyenilikg
1 diistincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.

%14

%71

%15

11

Yoneticiler,okulunvizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarinivs.¢alisanlarlapaylasir.

%7

%064

%7

%14

%8

12

Okulumuzdasadecedgretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

%14

%28

%30

%14

%14

13

Alanimailigkinyenilikvegelismeler
i
takipedervekendimigiincellerim.

%28

%64

%8

OLUMLUYONLER:
Ogretmenlerarastisbirligiveiliskiler
Ogretmenlerin dzverili ¢alismalari

Her konuda yardimci idare
Ogrencilerinmaddianlamdadesteklenmesi

OLUMSUZ YONLER:
Veliilgisizligi
Ogrencihazirbulunusluk seviyesinindiisiikliigii

Cevreninsosyo-ekonomikdiizeyinindiisiikolmasi

Okuldaki donanim eksikligi




2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varhiklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul /kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz
slirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamas1 ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil
erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Oprenci sayilart Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma dgrencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli smiflandirmalar
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basart verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erigim
saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlart MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisma (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (simif sayisi, laboratuvar ve kiitiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



2.7.1 Teskilat Yapisi

TABLO... TESKILAT SEMASI

Okul Miidiira

Okul Gelisim Yonetim Okul-Aile Birligi

Ekibi

. Kurullar:
Komisyonlar: Ogretmenler Kurulu
Satin Alma g

. Miidiir Yardimesi Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik

Alma Komisyonu Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme ;
Komisyonu

Kom}syonu Ogrenci Davramislarini
Demirbas Sayimi 8 :
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Brans Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Ogretmenleri




TABLO.. OKULDA OLUSTURULAN BiRiMLER

okulun fiziki ve insan kaynaklarim gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planl ve siirekli gelisim
saglamak

Gorevler Gorevle ilgili boliim, Gorevle lgili Hedef
birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul ydnetimi, 6gretmen ve Ogrenci
olusturmak diger calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmas1 ve yonetim ile ilgili en tist Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler Ogrenci
karar alma organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu Yonetimi
Sosyal etkinliklerin planlanmas1 ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci
Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayistyla Okul Geligim Yonetim Okul Yonetimi, Ogretmenler, | Ogrenci
egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak, | Ekibi Veliler




|| 2.7.2. insan Kaynaklari |

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu

olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit
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stiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yo6netim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve
Ogrenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ige alma, isten ¢ikarma ve tiicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun
olarak yapilmaktadir. Bunun diginda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Caligsanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda
yapilmaktadir. Calisanlarm kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos gecmemesi icin gerekli planlama

yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim
Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik,
katilimc1 ve ¢agdasg bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarm ekip halinde ¢caligmalarmin etkili halde ger¢eklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara
her konuda yardime1 ve dnder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢aliganlarmin grup dayanigmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢aliganlarin katilimiyla yemekler
diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim
Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Midiirliigi ile igbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulasmak i¢cin ¢agdas egitim anlayis1 ve ¢cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiirtine
uygun, hizmet igi egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler,
sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiirlinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli ortamlardan elde edilmektedir.
Calisanlarm kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari

saglanmaktadir.



CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
2. Okulu diizene koyar, Denetler.
3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul miidiirt, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilan
1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.
2. Midiir yardimeisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ortaokullarinda dersler brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama
ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Brang 6gretmenleri, okuttuklart sinifin dersini bir iist siifta da okuturlar.

Ortaokullarda dersler brang 6gretmenlerince okutulur.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlart g6z oniinde bulundurularak

okul miidiirliigince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim

yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar saglanir.

6. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

7. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

8. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasmi
saglarlar.

abkw

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimeist tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmi tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

N —
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Yardimci Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay: dagitmak ve
toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Idari Personelin HizmetSiiresineiliskinBilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

KisiSayis1 %
1-4Y1l 2 100
5-6Y1l 0
7-10Y1 0
10.....Uzeri 0




Okul/KurumdaOlusanY oneticiSirkiilasyonuOrani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayist

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 1 0 0 1 0

idariPersonelin Katildigi Hizmetigi Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayis1

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 2 2 1
2021 yilh I I I
Okul Miidiirii
2023 yili 1
2020 yilina kadar 1 3 2
2021 yilh 1 1 3
Miidiir Yardimcist
2022 yili 2 1 8
2023 yili 2 1 7

Hizmetici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 0 0 0
2021 yilh 0 0 0
Okul Miidiirii
2022 yili 0 0 0
2023 yili
0 0 0
2020 yilina kadar 0 0 0
Miidiir Yardimcist 2021 yilh 0 0 0
2022 yilh 0 0 0




Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
9 14
Hizmet Siireleri
1-3Y1l 0 0
4-6 Y1l 1 2
7-10 Y1l 0 1
11-15 Y1l 3 7
16-20 3 4
20 ve lizeri 0 0
Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonu
Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 1 1 1 1 0
Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadig1 Hizmet ici Egitim Programlan
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim orani
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadm Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 4 9 4 9 4 9
. 0
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0




Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yih Toplam
Memur 0
Hizmetli 1 lise 8 1

ajun|bHh|lW|IN]|F

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Danismanlik Hizmeti Alan

[htiyac Duyulan Psikolojik Danisman

Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Sayisi

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Sayisi

Gorlisme Odasi Sayisi
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

0 1 0 1 140 14 122 2 7 3




2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci
ile ‘‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye acikolmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi
veyayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Buamagla gerekli biit¢e olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, dersortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi,
mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve bask1 makinesi vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. OkulumuzTTNet
internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlaraulagmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve
Memur odasinda, Rehber Ogretmen

odasinda, Yeni bina da bulunan tiim smiflarimizda akili tahta, eski binada bulunan siniflarimiz da ise parojeksiyoncihazi mevcuttur.
Ayrica okulumuzuninternet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygunolmayan arag-geregler
yenileri ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlasi araglar

imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarmmidnemseyerek dgrenci ve ¢alisanlarla ilgili
gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimdedosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle, DYS iizerinden( Dékiiman Y6netim
Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okulydnetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu
sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorevtanimlari i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi
icinarsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik danigma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptigi ¢aligmalari
RehberlikYiiriitme Kurulunda kurul {iyeleri ile paylagmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarakdnlemlerle ilgili planlama yapilmakta
ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planli vegerektiginde yapilmaktadir. Binalarin
zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina vedersliklerde bulunan araglarin,elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar,
projeksiyonmakinesi, fotokopi, bask1 vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina vedonanimlarin yangm, dogal
afet, sabotaj ve terdre karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarinelektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir.



Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 5 2 29 0
Yazici ) 3 3 |
Tarayici 3 3 4 0
Projeksiyon | | | |
Internet Baglantis var var var yok
Akill Tahta 12 12 12 yok
Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag
Ogretmen Odas1 var 1 0
Ekipman Odasi var 1 0
Kiitiiphane var 1 1
Rehberlik Servisi var 1 0
Resim Odast yok 0 0
Miizik Odast yok 0 0
Cok Amagcl Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odast yok 0 1
Bilgisayar laboratuari var 1 0
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu yok 0 1
Otopark yok 0 0
Spor Alanlari var 1 0
Kantin yok 0 1
Fen Bilgisi Laboratuari var 1 0
Atolyeler yok 0 0
Yardime1 Personel Odasi yok 0 1
Arsiv var 1 0
Harita Odas1 yok 0 0
Destek Odast yok 0 1




2.7.3. Mali Kaynaklar ||

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarm yonetimi stireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biitcesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda

bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarmdan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiya¢larma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler almmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alman hizmet ve arag-geregler, muayene ve

teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi vetoplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir.
Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbissistemine islenmektedir.

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
o Okul/kurum binas ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar,
narim . .
yazict vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




|| 2.7.4. istatistiki Veriler ||

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 8260 9500 11250
Kiiglik Onarim 890 2850 4835
Bilgisayar Harcamalari 2950 3750 2840
Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalar1 4800 14800 21750
Telefon

Sosyal Faaliyetler 0 35000 0
GENEL 16900 65900 40675




Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Thtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0
2 Midiir Bas Yardimcist 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0
4 Tiirkce 2 3 0 1
5 Matematik 2 2 0 0
6 Fen bilimleri 1 1 0 0
7 Sosyal Bilgiler 1 1 0 0
8 Ingilizce 2 2 0 0
9 Din Kiiltiirii 1 1 0 0
Beden Egitimi 1 1 0 0
Gorsel Sanatlar 0 0 0 0
Miizik 0 0 0 0
Teknoloji Tasarim 1 1 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0 0
10 TOPLAM 16 16 0 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam dgretmen
saylsl

Ogrenci sayisi

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci
saylsl

Ogretmen basina
diisen 6grenci sayisi

49

83

132




| 2.8. Cevre Analizi (PESTLE) |

Cevreanaliziyleokul/kurumiizerindeetkiliolanveyaolabilecekpolitik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel
dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir.
Disgevreyiolusturanunsurlar(niifus,demografikyapi,cografialan kentselgelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik verekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii digindaki
kosullara baglh vefarkliegilimleresahiptir. Buunsurlardogrudanveyadolayliolarakokul/kurumunfaaliyetalanlarini

etkilemektedir.

Bubdéliimde,okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerive kosullaridegerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerininolusturulmasinda zemin
olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejileringelistirilmesindednemli birroloynayacaktir.
SézkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerekanaliz etmek, ortaya ¢ikabilecek

firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli dnlemlerialmakzorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evreanalizi asamasinda elde edilecek

firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek enuygunstratejilerbelirlenmelidir.



PESTLEANalizTablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik ve il stratejik planlarmmincelenmesi,
Yasalyiikiimliiliklerinbelirlenmesi,
Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar,
Okul/kurumgevresindekipolitikdurum.

¢ Okul/kurumunbulundugucevreningenelg
elir durumu,

¢ iskapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini
arttiriciunsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiranunsurlar,

¢ Tasarrufsaglamaimkanlari,

0 issizlikdurumu,

¢ Mal-
iirlinvehizmetsatinalmaimkanlari,

0 Kullanilabilirbiit¢e

Sosyokiiltiireletkenler

Teknolojiketkenler

¢ Kariyerbeklentileri,

0 Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileyegecis, erkenyastaevlenmevs.),

Niifusartisi,

G,

Niifusunyaggruplarmagoéredagilimi,
Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanma
hirsy, liiksyasamadiiskiinliik kirsalalandakents
elasam),

¢ Beslenmealigkanliklari,

0 Degerler,meslekietikkurallarivb.

¢  Okul/kurumunteknolojikullanimdurum
u
e-Devletuygulamalari,

¢ DijitalPlatformlariizerindenuzaktanegitimi
mkanlari,

¢  Okul/kurumun sahip
olmadigiteknolojikaraclar

¢  Personelin ve dgrencilerin
teknolojikullanimkapasiteleri,

0  Personelinvedgrencilerinsahip
Olduguteknolojikaraglar,
Teknolojialanindakigelismeler

¢  Teknolojininegitimdekullanimi

Cevresel Etkenler

Havavesukirlenmesi,

Toprakyapist,

Bitkiortiist,
Dogalkaynaklarinkorunmasii¢inyapilangaligmalar,
Cevredeyogunlukgdsterenhastaliklar,

Dogalafetler(depremkusaginda bulunma,Covid19,kenevakalarivb.)




2.9. GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi ||

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, g¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis
faktor ayrimi yapilmigtir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Smiflardadgrencimevcudununaz olmasi.

Calisanlar Ogretmenleringengvedinamikolmast.

Donanim Okulundonanimolarakimkanlarininbulunmasi.

Biitce Okuly6netimininihtiyaglar1 karsilayabilmesi.

YonetimSiiregleri Liderlikdavranislarinisergileyebilenyoneticivecalisanlarinbulunmasi
TletisimSiiregleri Ogretmenydneticiisbirliginingii¢liiolmasi

Zayif Yonler

Veliler Velitoplantilarinagenel katilimoranlarininbeklenendiizeydeolmamasi.
Veliler Ogrencivelilerininegitimcilereydnelikmiidahalealanlarminfazlaolmasi
Veliler Velinindgrenciyeolanilgisizligi

BinaveYerleske Okulunbahgesininyetersizolmasi.

Donanim Smifkitapliklarininaktithaldeislememesi.

FizikiSartlar Sportiffaaliyetleri¢inkapalisporsalonununolmayisi

Y 6netimSiirecleri Basaridiizeyiiyiolandgrencilerindigerbdlgelerdekiokullaragitmesi




Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Ogretmen, ydneticivepersonelnormudolulukoraniminyiiksekolmasi

Teknolojik

KurumunTeknolojikaltyapisindaeksikolmamasi.

Mevzuat-Yasal

Kurumsalkiiltiiriimiiz,mevzuattayasanandegisikliklerehazirlikliolmasive
uygulamadasorunyasanmamast.

Ekolojik Okulumuzunilmerkezineyakinolmast.
Tehditler
Politik EgitimfaaliyetleriAr-Gegalismalarinabiit¢eayrilamamasi.
Ekonomik Ailegelirdiizeyiningenelolarakdiisiikolmasi.
Sosyolojik Iskaygisinedeniylevelilerinegitimfaaliyetlerinegenelkatilimoranlarinin

diisiik
olmasi.

Mevzuat-Yasal

Mevzuatvepaydasbeklentileriarasindayasananuyusmazlik.

Ekolojik

Ekonomik durumu daha 1iyi olmaya baslayan ailelerin okulun

bulundugubdlgedenayrilmalari.

2.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasima iliskin siiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve Ogretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve &gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.




Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Bagar1 Kurumsal Iletisgim
e Okul 6ncesi e Oprenci basarisi e Duyurularin zamaninda yapilmasi
egitimde e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve e Veli iletisimde teknolojinin
okullagma. sportif faaliyetler kullanilabilir olmas1
e Egitim- e Yabanci Dil ve Hareketlilik e Kurumlar arasi iletisimin hizli ve
Ogretimi e Okul sagligi ve hijyen yaygin olmasi.
tamamlama e Zararl aligkanliklar
e Egitim — Ogretime e Dezavantajli 6grencilere yonelik
katilim faaliyetler
e Ogrenci gelisimine e (Calisanlarm Erasmus ve E-twinning
yonelik veli gibi ulusal ve uluslararasi projelerde
egitimleri. hareketliligi
e (Calisanlarin
ddiillendirilmesi ve motivasyon
e internetin tehlikeleri ve e-giivenlik
seminer ve
¢alismalart
Okula Devany/ Devamsizlik Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel | Kyrumsal Yénetim

e Devamsizlik yapan
6grencilerin takibinin

Geligim

Beseri altyap1
Fiziki ve mali altyap1

L]
Okul *
[ ]
yapilmasi Ve e Yonetim ve organizasyon
e Rehberlik servisi ile llglll eV kurumlarin e Enformasyon teknolojilerinin
ziyaretlerinin sosyal, kiiltiirel, ” !
Yy i ) sanatsal ve sportif kullaniliginin arttirilmasi
gergeklestirilmesi faalivet
e Rehberlik Arastirma Merkezi 4
. alanlarina
tarafindan okullarda egitim
. . katilmasi
alamayan bireylere evlerinde e Pavd
ve hastanelerde aydas
o . - memnuniyetine
egitim verilmesinin . s
- yonelik  egitim-
saglanmasi A
Ogretim
ortamlarinin
arttirilmast
Okula Uyum, Oryantasyon Sumif Tekrart .
Bina ve Yerleske
e Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmast e Velive e Binanin kapasitesinin yeterli olmasi
e Yabanci uyruklu Ogretmen
dgrencilerin goriisleri
oryantasyonunun saglanmasi sonrasinda
gerektiginde
uygulanmasi
Ozel Egitime Thtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yo6nlendirme

e Rehberlik Arastirma

e Yakin ¢evrede

e Teknolojik donanimin olmasi

Merkezi ve Rehberlik bulunan bir iist
Servisi galigmalarinin egitim- dgretim
devami kurumlarinin
sayica fazla
olmast
. Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Hayat boyu Ogrenme

e Harita, afis ve
levhalar

o Geometri
ve kesir
takimlari
vb.

e s giivenligi planin olmasi
e Okul giivenlik personelinin bulunmast

Tasima ve servis




1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okul dncesi egitimde okullagsma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim dgretime katilim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarist
2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanci dil ve hareketlilik
Okul saglig1 ve hijyen
5 Okul giivenligi
6 Zararh aliskanliklar
7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon
(1) Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢caligmalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

YoOnetim ve organizasyon

BN

Enformasyon teknolojilerinin kullanimimin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarma erisim ( yetersizligi)

TKili egitim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlar1

Paydas memnuniyetine yonelik egitim dgretim ortamlarinin arttirilmasi

O oo ] O W

Biirokrasinin azaltilmasi




III.BOLUM

GELECEGE BAKIS

3.Gelecege Bakis

Okul Miidiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz,calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, TemelDegerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmigtir.



|| 4.Misyon,Vizyon ve Temel Degerler ||

MISYON,ViZYON, TEMELDEGERLER

| ‘ il l,'l)
Biitlin 6grencilerimizi Milli ve Manevi degerler ¢ercevesinde bir lst 6grenime ve hayata hazirlamak, Cagimizin gereklerine
ve teknolojik gelismelere uyum saglayabilen, insan haklarina ve degerlerine saygili, bilimsel diisinebilen ve milli degerlerini

gelecek kusaklara aktarabilen bireyler yetistirmek, Ogrencilerimizi ruh ve beden sagligi yerinde kendisine giivenen,
sorunlarinin stesinden gelebilen mutlu ve saglkli bireyler olarak gelecekte toplumda yer almasini saglamak.

VIZYONUMUZ

Her 6grencinin sosyal becerilerini gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak, cocuklarimiza mutlu ve

basarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir.



TEMEL DEGERLER VE iILKELER

flkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Tlkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydagslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaglara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde calismalari saglanir.
5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Aciklik ve erigebilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Stirekli ve sagliklr iletisim.

9 Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl bir ¢alisma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11| Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.




STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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|| 5.Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA:

ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimh olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
; Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
STRATEJIK AMAC 4. fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram

artirilacaktir.




|| 5.1.Performans Gostergeleri

TEMAIL:EGITIMVEOGRETIMEERISIiM

Stratejik Amac 1 Egitimvedgretimeerisimoranlarimartirarakegitimkurumlarininhedef
kitlesini olusturan her bireye ulagsmak

StratejikHedef1.10zel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1a Okullardar(?-hvberhl.(servmnden b6 50 80 100 120 140
faydalanandgrencisayist
Okullardarehberlikservisinden 15 20 40 50
PG.1.1.b faydalananvelisayisi 0 10
Velilereyonelikdiizenlenenfaaliyet 2 3 4 4 S
PG.1.1.c sayisi(kurs,seminer,egitim,proje 0
calismalar1 vb.)
Eylemler.
No EylemlIfadesi EylemSorumlusu EylemTarihi
N Rehberlik
Ogrenci ve Veli bilgilendirmeleri yaparak ehbert .y 01/01/2024
LLL e indalik olusturmak Servis, - k111212028
arkincalii ofusturmax. Okul idaresi  ve
Ogretmenler

Volz.‘;’l e }‘.‘i‘.vr?.“fl ile ?llgl.h OH.?’arf.Llar Rehberlik ~ Servisi,|) o
1‘1.2 clilerinoze egl lmogrenCI erlneyone 1 Okul idaresi ve

calismalar1 reddetmesinin 6niine gegmek. daretmenler 31/12/2028

Okulidaresi.
Velilere yonelik diizenlenen faaliyetler |Ogretmenler,il Milli
1.1.3 (diizenlemek (kurs, seminer, egitim, proje|Egitim Mudirligi,
calismalar1 vb.) SivilToplum
Kuruluslari

01/01/2024
31/12/2028




StratejikAmac2

Okula ve Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirmak, devamsizlik diizeyini

minimumaindirmekegitimkurumlarininhedefkitlesiniolusturanherbireye ulagmak .

StratejikHedef2.1Devamsizlik sorununu veli okul isbirligiyle tamamen ortadan kaldirarak
okuladevametmeoranini plandénemisonunakadar%100’e¢ikarmak

No PERFORM AN.S Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PGl 7 glinvelizeridziirsizdevamsizlik orant 36 15
0 0 0 0
PG.2.1.b Stireklidevamsizogrenciorani 1 0
_ 0 0 0 0
PG.2.1.c Siniftekrariyapandgrenciorani 0 0
Eylemler.
No Eylemlfadesi EylemSorumlusu EylemTarihi
111 Veliiletisimveadresbilgilerininsiirekligiincel [Okul  idaresi ve [01/01/2024
5%+ Jtutulmasi. Ogretmenler 31/12/2028
[IMilliEgitimMiidiirliigiiileisbirligiyaparak Okul daresi ve 101/01/2024
1.1.2 hefief gruba daha etkin bir ulasimin ogretmenler 11/12/2008
saglanmasi.
Okula  devamin  ogrenciler Rehberlik — Servisi,
< grenete Okul idaresi  ve|01/01/2024
1.1.3 [yaratacagiolumlu etkileri e ..
. < .. Ogretmenler,Sivil 31/12/2028
lizerindepaylasiminsaglanmasiiizerinde
ToplumKuruluglar
paydaslar

19




StratejikAmac3

Sosyaligermeli,gelenek-gorenekleriyansitmaya olanakverecekgalismalara agirlik

verilmek

StratejikHedef3:Okuldakisosyalvekiiltiirelfaaliyetlerinekatilandgrencioraninin%20‘dan
plandénemisonunda%70’ecikarmak.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG3.1.a §(isyal, .Ku.ltur?l F.'c.lazhyetl.ereKatllan 0 30 40 50 60 70
OgrencilerinTiimOgrencilereOrani
Eylemler.
No EylemlIfadesi EylemSorumlusu EylemTarihi
1.1.1. |[Yapiimasidiisiiniilensosyaletkinlikvefaaliyetle Okul  idaresi  ve|01/01/2024
" rin Ogretmenler 31/12/2028
senebasindaplanlanmasi
1.1.2 |Velilerdengelenkiiltiirelvesosyalgeziisteklerin Okul - idaresi  ve|01/01/2024
" lin ogretmenler 31/12/2028
degerlendirilerekplanaalinmast.
. . . v . . . .|[Rehberlik  Servisi,
[t gl sl g™ o
e y Ggretmenler,Sivil  [31/12/2028
] ToplumKuruluslari

2.TEMA:EGITIMVEOGRETIMDEKALITE

StratejikAmac4:Ogrencivevelilerimizekitapokumaaliskanliginikazandirmak.

StratejikHedef1.1.:Egitim-6gretimyiliigerisindedgrencilerimizinaydaokuduguortalamakitapsayisini

1‘den,plansonunda4’e ¢gikarmak.

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI 2023 2024 2025 20276 [2027 2028
PG.AL AydaOkunanKitap ) ) 3 4 5 6
Sayisi




Eylemler.

No Eylemlfadesi EylemSorumlusu EylemTarihi
111 Hergiinbirderssaatininkitapokumaya Okul  idaresive  [01/01/2024
7 fayrilmast Ogretmenler 31/12/2028
1 (Okulvesimf el elo1/01/2024
7 kitapliklarininzenginlestirilmesi. gtemen’er, YB1/12/2028
aile birligi
Egitimvedgretimyili Okul idaresi. 01/01/2024
1.1.3 figerisinde en fazla kitap okuyan 10 |Ogretmenler,OkulAil
o et ) e 31/12/2028
Ogrenciyeoddiilverilmesi. e Birligi
Okul idaresi.
Okulumuzdadgrencilerimizeyonelikolarak“|Ogretmenler,il Milli
: s e e [01/01/2024
1.1.4 |Anlayarak Hizli Okuma Seminerleri Egitim  Miudurligi
, . g >131/12/2028
diizenlenmesi. SivilToplum
Kuruluslari

StratejikAmac5S: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde teknolojikyontemlerle ¢oziime

kaliteliegitimhizmetisunmak.EB Akullanandgrencivedgretmenoranlarin1%100'e ¢ikarmak

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
FATIH Projesi kapsaminda
PG.5.1.a egitmenlerinverdigikurslarakatilan 16 16 16 16 16 16
Ogretmensayisi
PG.5.1.b EBAkullanandgretmenorani 80 90 & 100 100 100
PG.S.1.¢c EBAkullanan 6grenciorani 60 70 80 < 100 100
Eylemler
No Eylemlfadesi EylemSorumlusu EylemTarihi
illeknol'OJ1n1nVerl.lnllku.l.lanl.mlkonusunda Okul  idaresi  ve 101/01/2004
1.1.1. |6grencilerevevelilereyonelikgaligmalar v
- Ogretmenler 31/12/2028
diizenlenecek
112 OgretmenlereEB Akullanimikonusunda Okul  idaresi ve [01/01/2024
% Ibilgilendirmeyapilacak Ogretmenler, 31/12/2028
Teknolojininetkinveverimlikullanimaiile Okul idaresi.
BRSNS . . o ) = .. 101/01/2024
1.1.3 |ilgiliogrencilerevevelilerebilgilendirmeyapi [Ogretmenler,OkulAil
e 31/12/2028
lacak e Birligi
Okulidaresi.
Veliler, teknolojik  araglar1  bilingli Qgretrnenler,
1.1.4 [kullanmayr  ogretmek igin  faaliyetler [[IMilli Egitim 01/01/2024
diizenlenecek. Miidiirligi, 31/12/2028
SivilToplum
Kuruluslari




StratejikAmag¢6:Okulumuzdasosyal,sanatsalvesportiffaaliyetlerinsayisinin arttirilarak 6grencilerimizin

kisilik ve diisiinme becerilerini gelistirmek.

StratejikHedef6.1:Okuldasosyal,sanatsalvesportiffaaliyetlerinplanlanarak,her y112 sanatsal ve sportif

faaliyetin diizenlenmesi plan doneminde bu saymin 4’e¢ikariimasi.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.6.1.a SS)syals?l:umlqlukprOJelerlyle 14 )5 30 35 40 50
ugragandgrencisayisi
Egitim 6gretim y1l1 igerisinde
PG.6.1b duzgnlenensosyalvekulturamagh 1 ) 3 4 4 S
geziler
PG.6.1.c gkulda diizenlenenSpor Faaliyeti ) B 5 S 6 7
ayist
PG.6.1.d (S)kuldaduzenlenensanatsalFaahyetl ) 3 4 S 6 7
ayist
Okulda diizenlenen Okulda sosyal, 14 25 30 35 40 50
PG.6.1.d sanatsal ve sportiffaaliyetlerine
katilan 6grenci Sayist
Eylemler
No Eylemlfadesi EylemSorumlusu EylemTarihi
Okulumuzdadaacil
111 ihtiyaglilar ~ Oncelikli olmak iizere yil |Okul  idaresi ve [01/01/2024
**7" boyuncasiirecekyardim Ogretmenler 31/12/2028
sandiklariolusturulmasi.
Velilerdengelenkiiltiirelvesosyalgeziistekler . .
1.1.2 [inindegerlendirilerek plana alinmasi. 9ku1 idaresi ve  01/01/2024
Ogretmenler, 31/12/2028
Ogrencilerinyeteneklerinegdreugrasacag: |Okulidaresi.
Nt . .. 01/01/2024
1.1.3 |spordalinintespitedilmesivebunauygun Ogretmgnler_, . 31/12/2008
faaliyetlerindiizenlenmesi. Okul Aile Birligi
Ogrencilerin ~ yetenekleri dogrultusunda [Okulidaresi.
tiyatrovemiizik¢aligsmalariyapilmasi, Ogretmenler, 01/01/2024
1.1.4 [kutlama ve anma giinlerinde milli T1IMilli EgitimMiidiirliigii, 31/12/2008
bayramlardakonuyayonelik tiyatro, SivilToplum
piyes,orotoryogalismalarinyapilmasi. Kuruluslari




2.TEMA:KURUMSAL KAPASITE

StratejikAma¢70kulumuzundonanimaltyapisini,genelvedzelihtiyaglarikarsilayacaknitelikte gelistirmek

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 [2027 2028
FatihProjesiileokulumuzakuruluna 12 12 12 12 12 12
PG.6.1.a akillitahtasayisi
Bilgisayarsayisi 20 20 20 20 20 20
PG.6.1.b
PG.6.1c FotokopiMakinasisayisi B 4 4 4 4 4
PG.6.1.d Giivenlikkamerasisistemisayisi 18 18 18 18 18 18
Eylemler
No Eylemlfadesi EylemSorumlusu EylemTarihi

EBA Kullanim oranlarinin kademeli olarak

Okul idaresi  ve|01/01/2024
1.1.1. arttirilmasi.

Ogretmenler 31/12/2028

Okulumuzuninternetsitesinindahaetkin

1.1.2 olarak kullanilmasini saglamak. Okul —idaresi  ve (01/01/2024

Ogretmenler, 31/12/2028

Okulgiivenliksistemiaraglarininbakim,

1.1.3 onarim ve giincellemeleri yapilacak Okulidaresi,Okul 01/01/2024

AileBirligi 31/12/2028




5.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmas: suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su gekilde yapilmugtir:

v

v

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar: ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-
2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi {izere bes yillik siire i¢in
tahmini 78.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 | 2027 2028 Toplam

ValiliklerveBelediyelerinKatkisi

GenelBiitce
Diger(OkulAileBirlikleri) 194321

TOPLAM 194321




V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME




|| 6.izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasimimsistematikolaraktakipedilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirmeiseuygulamasonuglarinmamag ve
hedeflerekiyasladlciilmesiilesdzkonusuamagilehedeflerintutarlilik ve
uygunlugununanaliziolaraktanimlanmaktadir.Stratejikplandaortayakonulanhedeflereiligskinolarakyillikisplanlarininolusturulmasive
hedeflereiliskinsomutgostergeleringelistirilmesionemarzetmektedir. Digertaraftan,

stratejikplaningerceklestirilmesindeetkilibirizleme ve degerlendirmesistemininkurulmasitemelkritikbagarifaktoriiolarakgoriinmektedir.5018
sayilikanuncer¢evesindehazirlananyillikraporlarinyanisirayilicindeki
uygulamalarintakibineimkantaniyacakbelirliperiyotlariigerenraporlamaileuygulamalarinizlenmesi ve
gereklidegerlendirmelerinyapilarakfaaliyetlerinsiirekliolarakiyilestirilmesininsaglanmasidongoriilmektedir.

FazliYesilyurt Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 StratejikPlaniizleme veDegerlendirme Modeli’ningergevesini;

1. 2024-2028 StratejikPlan1 ve performansprogramlarmdayeralanperformansgdstergeleriningergeklesmedurumlarinintespitedilmesi,

2. Performansgostergeleriningerceklesmedurumlarininhedeflerlekiyaslanmasi,

3. Sonuglarinraporlanmasi ve paydaslarlapaylasima,

4. Gereklitedbirlerinalinmasisiire¢leriolusturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 StratejikPlanindayeralanperformansgostergeleriningerceklesmedurumlarmintespitiyildaikikezyapilacaktir. Yilin
ilk altiaylikdéneminikapsayanbirinciizlemekapsaminda,
Midiirligiimiizstratejigelistirmebirimitarafindanperformansprogramlarindayeralanperformansgostergeleriningergeklesmedurumlaritespitedil
ecektir.Gostergeleringerceklesmedurumlarihakkindahazirlananraporiistyoneticiyesunulacak
veboyleliklegostergelerdekiyillikhedeflereulagilmasinisaglamakiizeregerekligoriilebilecek

tedbirlerinalmmasisaglanacaktir.

Yilin tamaminikapsayanikinciizlemedahilinde;
Midirligiimiizstratejigelistirmebirimitarafindanperformansprogramlarindayeralanperformansgostergelerininyilsonugergeklesmedurumlarites
pitedilecektir. Yilsonugergeklesmedurumlari, varsagdstergehedeflerindensapmalar ve
bunlarinnedenleriiistyoneticibagkanligindabirimyoneticilerincedegerlendirilerekgereklitedbirlerinalinmasisaglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

4 Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 ayhk
doénemine ait

gerceklesmelerin

/ \_ tespiti

~
Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniiceren raporun
degerlendirilmesi " ist yoneticiye sunumu

A

\ v

Yillik gerceklesme

durummlarini igeren raporun Yil sonu gésterge
ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli
kamuoyu ile paylasilmasi tedbirlerin alinmasi
~4

AN

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin |

tespiti |
J




Izlgme . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
N . Zamani SiirecAciklamasi Kapsam
Doénemi
-Performansgdstergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesmedurumlarmailigkin
. Her Yilin verilerintoplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
o . TemmuzAy1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme | ; ~ .. .. . .. .
. . Icerisinde -Gostergeleringerceklesmedurumlari Doénemi
Doénemi .
hakkindahazirlananraporuniist
yoneticiyesunulmasi
-Performansprogramlarindayeralan
performansgdstergelerininyillik
e gerceklesmedurumlarmailiskin
Ikinci . oo .
. Izleyen Yilin verilerintoplanmasi ve konsolide
Izleme . . ..
o . SubatAyiSonuna edilmesi. TiimY1l
Degerlendirme S
. . Kadar -Yilsonugergeklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerindensapmalarin ve sapma
nedenlerindegerlendirilerekgerekli
tedbirlerinalimmasi
FazhYesilyurtOrtaokuluMiidiirliigii
Stratejik Plan HazirlamaEKkibi
S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim imza
1 R .
MATEMATIK OGRETMENI Hanifi AVCI
2 s . . o
INGILIZCE OGRETMENI Ziileyha TONOGLU
3 BEDEN EGITIiMI
v . Ercan ORHAN
OGRETMENI
4 TURKCE OGRETMENI HIiLAL YAYLACI
5 MUDUR YARDIMCISI ZEKERIYYA YILMAZ
Sener ERGIN

OkulMiidiirii




7.Tablo/Sekil /Grafikler/Ekler
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SIRA s 5 P

ORTAOKUL OGRENCILERI ICIN = G\ 2 = @
01- Okulumuseviyorum. O O O O QO
02- Okulumdakendimigiivendehissediyorum. O Q0 O O QO
03- | Okulumunigi ve bahgesitemizdir. O O O O O
04- | Ogretmenimadildir. O @) O O O
05- Ogretmenimbenimleilgileniyor. Q0 Q0 O O Q0
06- Yardimaihtiyacimolursadgretmenimbanayardimeder. O @) O O O
07- | Ogretmenimdersekatilmamisaglar. O @) O O O
08- Ogretmenimderslerifarkliaraglarkullanarakanlatir. Q0 @) O O Q0
09- Okulkantinindeyeterli ve saglikliyiyecekler var. O Q0 O O Q0
10- Okuldadersdisieglencelietkinlikler var. O Q0 O O QO
11- Teneffiislerdeihtiyaglarimigiderebiliyorum. O @) @) @) O
12- Ogretmenim her giinbenicokgalistirtyor. O Q0 O O @)




SIRA

OGRETMENLER iCiN - « o - n
01- Okulunmisyonu ve vizyonunu tam olarakanliyorum. Q0 Q0 O O Q0
02- Okuldaegitim ve yonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. O O O 0 O
03- Okultemiz ve hijyeniktir. O O O O QO
04- Okul, 6grencilerin ve personelingiivenliginisaglamaki¢inuygungiivenlikonlemlerialir. O O O () 0
05- Okul, yenikabuledilendgrencilereuygundestegisaglar. O Q) O @) @)
06- Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekiginegitimfirsatlarisunuyor. O Q0 O O Q0
07- Okulydnetimimizogretmenlerietkinbirsekildeyonlendirir. O 0 O 0 O
08- Okulumuz, 6grencilerindgrenmeilgisiniuyandiracakbird grenmeortamiolugturmustur. O ) O Q) 0
09- Etkilibird gretmenolmakiginihtiyagduydugumkaynaklaraerigimim var. O @) O @) @)
10- Bana sunulankaynaklarikullanmakigingerekliegitimesahibim. O ) O @) O
11- Okulumuzun, farkliihtiyaglariolandgrencileridesteklemekiginetkinbirpolitikastvardir. O ) O @) O
12- Okulumuzmiifredatuygulamasmietkinbirsekildeizler. O Q0 O O Q0
13- Okulumuz, velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. O Q0 O O Q0
14- Digerdgretmenlerleisbirligiyaparim. O @) O O O
| Ot i ool olo]o
16- Takimruhumuz ve moralimizyiiksek. O @) @) @) @)
17- Okulumuzaaidiyethissediyorum. O @) O O Q0




SIRA

VELI iCIN — N o -« "
01- Okulunmisyonu ve vizyonunu tam olarakanliyorum. @) Q0 O O Q0
02- Okuldaegitim ve yonetimkalitesisiirekliolarakgeligiyor. O Q0 O O @)
03- Okultemiz ve hijyeniktir. O @) O O O
04- Okul, 6grencilerin ve personelingiivenliginisaglamaki¢inuygungiivenlikonlemlerialir. O () O () 0
05- Okul, yenikabuledilendgrencilereuygundestegisaglar. O O O Q) O
06- Okul, ¢ocugumunokumayaolanilgisinigeligtirmesineyardimciolabilir. O @) @) O @)
07- Okulgocugumundégrenmeilgisinigiiglendiriyor. 0 @) O O QO
08- Okulgocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. O @) O QO O
09- Snkculﬁikullamlandegerlendirmeyéntemlerigocugumungelisiminitﬁmyénleriyleanlamamayard 0 0 0 0 O

yor.
10- Okul, gocugumunogrenmeperformansi ve gelisimihakkindabeniiyibilgilendiriyor. () () O () 0
11- Okulgopugljmaduygusalrahat51zhk ve 6grenmegiigliikleriilekarsilastigindayeterlidestegi ve 0 0 0 0 O
rehberliksaglar.

12- Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmaydntemlerindenmemnunum. O @) @) @) @)
13- Herhangibir problem durumundamiidiirendiselerimecevapveriyor. () O O () )
14- Okulda, velilerinihtiyaglarinauygunegitimfaaliyetleridiizenlenir. O O O 0 O
15- Okul, ¢ocuklaringeligsiminidesteklemekiginvelilerleiyibiriliskikurar. O Q) O @) O
16 Okul, aktifvelikatiiminitesvikeder. O @) @) @) @)
17- Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. Q0 Q0 O O QO
18- Birveliolarakokulaaidiyethissediyorum. QO Q0 O O Q0
19- Cocugumunevodevlerinitamamlamasinisaglarim. Q0 @) O O QO
20- Cocugumuokumayatesvikederim. Q0 Q0 O O QO
21- Cocugumun her giinokulagitmesinisaglarim. O @) O O O
22- Cocugumunegitimindeaktifbirortagim. Q0 @) O O QO
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